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1. ОБЩИЕ УКАЗАНИЯ

Студенты специальности 080109 «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» на 4 курсе, в соответствии с  учебным планом  выполняют курсовую работу по дисциплине «Бухгалтерский управленческий учет».

Курсовая работа- это комплекс различных видов деятельности, который в совокупности  углубляет и закрепляет теоретические знания студентов по бухгалтерскому управленческому учету, развивает навыки самостоятельной научно-исследовательской работы. Выполнение курсовой работы должно носить  творческий, исследовательский характер. Сущность творческого подхода заключается в том, чтобы студент не просто пересказал материал, констатировал факт, но и дал ему объяснение. Опыт, полученный студентом при выполнении и защите курсовой работы по бухгалтерскому управленческому учету, способствует подготовке  экономистов высокой квалификации.  

В процессе написания работы   студент подкрепляет свои теоретические знания примерами из практики работы реально существующих российских организаций различной отраслевой принадлежности, приобретает навыки сбора, обработки и анализа практического материала.  

Теоретические и практические вопросы, рассмотренные в курсовой работе, должны быть частью темы научного исследования, что позволит студенту использовать этот материал при написании дипломной работы.

Курсовая работа должна быть написана научным языком, который характеризуется точностью  выражений,  краткостью, логичностью, точностью, стремлением к объективности изложения материала. Объективность изложения обусловлена спецификой научного познания, направленного на установление истины. Для подтверждения объективности в тексте делается ссылка на то, кем высказана та или иная мысль, в каком источнике содержится использованная информация. При написании работы должны использоваться специальные термины.
 Работа может отражать позицию самого автора, что  выражается в словах: по нашему мнению, нам представляется, мы придерживаемся точки зрения и др. Чтобы  избежать употребления местоимения, можно писать неопределенно-личными предложениями. 
В тексте допускается использование сокращения слов с целью уменьшения его объема. В настоящее время используются следующие виды сокращений: 1) буквенные аббревиатуры; 2) сложносокращенные слова; 3) условные графические сокращения по начальным буквам и частям слова.

Материал должен излагаться последовательно и логично. Логичность должна проявляться на различных уровнях: всего текста, его частей и отдельных абзацев, а также последовательным переходом от одной мысли к другой. 
Цель данных методических указаний-  оказание помощи студентам в выборе темы курсовой работы, исследуемого предприятия, анализе управленческого учета, подборе и изучении экономической литературы по избранной теме, составлении и написании плана курсовой работы, подготовке к защите курсовой работы.

2. ВЫБОР ТЕМЫ КУРСОВОЙ РАБОТЫ, СОСТАВЛЕНИЕ И УТВЕРЖДЕНИЕ ПЛАНА

Тематика курсовых работ разработана и утверждена кафедрой бухгалтерского учета и аудита. Тему курсовой работы студент выбирает из перечня, приведенного в данном методическом пособии. В предлагаемом перечне также содержатся пояснения,  какие вопросы и проблемы следует отразить при написании  работы на конкретную тему.      

На одну и ту же тему может быть написано несколько различных по содержанию работ, поэтому выбранную тему можно уточнить и конкретизировать. От степени точности формулировки темы зависит ход работы, задачи, которые должна решить работа. Студент, по согласованию с руководителем, может предложить  свою тему, не входящую в рекомендуемый кафедрой перечень тем курсовых работ (Приложение 1). 

При выборе темы, студент должен иметь представление о сущности проблем и вопросов, которые следует рассмотреть при написании курсовой работы.  В выборе и конкретизации темы  студенту может помочь преподаватель кафедры бухгалтерского учета и аудита. Утверждение темы курсовой работы производится по личному письменному заявлению студента на имя заведующего кафедрой.

Выбранная тема должна быть увязана  с научными исследованиями, проводимыми студентами, с темами докладов в научных кружках и с возможностью дальнейшего использования ее материалов при написании дипломной работы.

В курсовой работе по бухгалтерскому управленческому учету выделяют следующие разделы:

1. Введение.

2. Организационно-экономическая характеристика  предприятия.

3. Организация учета затрат на исследуемом предприятии

4. Специальная часть.

5. Заключение.

6. Список использованной литературы.

7. Приложения.

Написание курсовой работы следует начать с подбора и предварительного ознакомления с литературой по избранной теме. Основные литературные источники рекомендованы в данном методическом пособии. Кроме того, следует обратиться к специальным периодическим и отраслевым изданиям. Подбор и ознакомление с литературой осуществляется студентом самостоятельно. Окончательный список подобранной литературы должен быть  представлен руководителю курсовой работы.

На основе предварительного ознакомления с литературой и имеющегося практического материала, используемого при написании курсовой работы по бухгалтерскому управленческому учету, составляется план курсовой работы. План должен отражать основную идею работы и отражать ее содержание. Чем шире круг вопросов исследования, тем детальней должен быть план, обеспечивающий внутреннюю согласованность и синхронность работы. Примерный план курсовой работы приведен в приложении 2 и 3.

Составленный план может быть скорректирован руководителем, а также в него могут вноситься изменения и дополнения в процессе выполнения работы. Окончательный вариант плана доложен быть согласован с руководителем курсовой работы.

3. СОДЕРЖАНИЕ ОТДЕЛЬНЫХ РАЗДЕЛОВ КУРСОВОЙ РАБОТЫ

 Введение 
(1-2 страницы) должно содержать:

· актуальность выбранной темы исследования с учетом состояния данной проблемы в современных  условиях, 

· цель работы,

·  задачи, которые необходимо решить для достижения поставленной цели, 

· методическую и теоретическую основу работы,

· объект  исследования, на материалах  которого основано проведенное исследование,

· период исследования,

· структуру работы.

Примерное содержание введения представлено в приложении 4.

I раздел 
Организационно-экономическая характеристика  предприятия 
При написании данного раздела используется описательный тип изложения материала. (Описание применяется в тех случаях, когда необходимо дать характеристику исследуемого предмета или явления, описать его развитие, структуру, составляющие элементы и признаки.).
Данный раздел должен быть представлен на 3-5 страницах. В нем раскрывается следующая информация:

1. Краткая характеристика предприятия, по материалам которой написана курсовая работа: наименование предприятия (организации), дата и место его регистрации, дата начала хозяйственной деятельности, фактический адрес.
2. Основные показатели финансово-хозяйственной деятельности  за 2 года (из форм отчетности): выручка, себестоимость, управленческие расходы, валовая прибыль, чистая прибыль, валюта баланса, размер уставного капитала, размер добавочного капитала, размер созданных резервов и другие, которые, с вашей точки зрения, характеризуют исследуемое предприятие. 

3. Организационная структура (одним из обязательных условий является описание организационной структуры исследуемого предприятия, желательно ее представить в виде схемы или рисунка, а также рассмотрение системы управления (централизованная, децентрализованная), можно с указанием выполняемых функций. Очень важно правильно описать структуру и взаимосвязи различных уровней управления, функции отдельных подразделений аппарата управления. 

Правильное представление о системе управления и организационной структуре позволит в ходе работы выявить недочеты в работе предприятия и наметить пути их устранения или же совершенствования деятельности предприятия.

Следует коротко описать состав отделов (подразделений), занимающихся ведением учетного процесса. Это может быть и несколько отделов: бухгалтерия, отдел анализа, планирования и др., необходимо также описать функции, выполняемые каждым отделом. 

4. Описание основных видов деятельности, осуществляющих предприятием, и специфических особенностей производственного процесса, так как все это оказывает непосредственное влияние на организацию бухгалтерского учета. 

II раздел 
Организация учета затрат на исследуемом предприятии
(7-10 страниц). В этой части  необходимо рассмотреть вопросы бухгалтерского финансового и управленческого учета затрат предприятия (организации). Особое внимание следует уделить:
1. Рассмотрению первичных документов по отражению затрат, используемых на исследуемом предприятии. Необходимо описать все первичные документы отражающие затраты и расходы конкретного предприятия, на основе которых составляются записи по дебету счетов учета затрат. Данные  документы следует приложить в качестве приложений к работе. 
2. Информации учетной и налоговой политики предприятия по вопросам отражения расходов (какие методы списания материалов применяются, какие расходы подлежат распределению и как они распределяются и т.п.) (Приложение 5).
3. Особенностям, используемого программного продукта, уровню автоматизации учета, т.е. описать автоматизированы ли участки ведения учета расходов, какая система автоматизации используется («1С:Бухгалтерия», «R3»,«Парус» и др. )

4. Организации синтетического и аналитического учета затрат ( Приложение 6). Следует описывать счета, на которых организация ведет учет затрат (20,23,25,26,44, 30-е счета).
5. Описанию регистров бухгалтерского учета расходов. Это могут быть журналы-ордера и ведомости по затратным счетам, сводные ведомости затрат, журнал-ордер 11 и т.д., которые следует привести в качестве приложений к курсовой работе. 

6. Изучению специфики учета финансовых результатов по видам деятельности. Следует описать аналитический учет по счету 90 «Продажи».  

7. Студент должен самостоятельно, на основе имеющихся данных, провести классификацию затрат исследуемого предприятия:

1) по способу включения в себестоимость:  прямые, общепроизводственные и общехозяйственные;

2) по отношению к объему производства: переменные, постоянные и условно-переменные.     

В приложении 7  приведен пример, в каком виде можно отразить сформированную студентом информацию. 

8. Необходимо составить схему одного счета (20,25,26) на основе данных исследуемого предприятия..

III часть. 
Специальная часть
При написании данного раздела используется повествовательный тип изложения материала. Он характеризуется изложением материала в хронологическом порядке, обрисовкой причинно-следственных связей исследуемых предметов и явлений. Повествовательные тексты обычно начинаются с описания причин и условий, вызвавших то или иное явление.
Раздел должен быть представлен на  15-20 страницах. Он включает в себя теоретические и практические вопросы. Теория является одним из основных элементов науки. Рассматривая теоретический вопрос необходимо дать определение понятий и терминов, используемых в работе, раскрыть сущность основной проблемы курсовой работы в современной интерпретации, опираясь на знания, полученные на лекционных, семинарских занятиях и из литературных источников. Обзор литературных источников должен сопровождаться ссылками  на литературу.
Исследования по бухгалтерскому управленческому учету имеют прикладной характер. Поэтому, в процессе подготовки курсовой работы требуется ознакомиться с практическим аспектом проблемы. Пребывание студента на предприятии, даже небольшое время, дает представление об организации бухгалтерского и бухгалтерского управленческого учета.

Выполнение  исследования требует тщательной подготовки исследуемого материала конкретного предприятия, сущность которого заключается в  отборе, систематизации и обработке. Отбор данных определяется характером и целью исследования, так как данные некоторых форм могут содержать не нужные сведения. При исследовании материалов за различные периоды особое внимание должно быть уделено идентичности формирования показателей.

Очень важно, чтобы фактический материал был представлен не в виде отдельных фрагментов, а в форме  примера, который позволил бы видеть бухгалтерский и управленческий аспекты каждого рассматриваемого вопроса. Это предполагает наличие в курсовой работе первичных  и сводных документов, отчетных форм. Студент должен сделать анализ собранного практического материала, дать оценку соответствия практического материала теоретическим положениям и провести критический разбор состояния бухгалтерского управленческого учета на исследуемом предприятии.

Специальная часть  курсовой работы должна быть иллюстрирована таблицами, графиками, расчетами, схемами.

Если студент пишет курсовую работу на тему, которая не находит практического подтверждения на исследуемом предприятии, то необходимо предпринять попытку самостоятельно развить данную тему для исследуемого предприятия. Например: не все предприятия  составляют бюджеты и сметы расходов, поэтому студент должен составить  бюджет расходов, исходя из имеющихся у него практических данных; мало предприятий занимающихся инвестициями, поэтому студент  может самостоятельно выбрать направление ведения инвестиционной деятельности конкретного предприятия и обосновать свой выбор; при рассмотрении темы о реструктуризации предприятия следует описать возможные варианты реструктуризации конкретного предприятия,   и т.д. 

При самостоятельной доработке темы следует использовать имеющиеся практические данные бухгалтерского учета за определенный период. Так  данные журнала-ордера и ведомости по счетам: 10 «Материалы», 20 «Основное производство»,43 «Готовая продукция»,90 «Продажи» могут послужить основой для составления бюджета производства, бюджета прямых материальных затрат. Правильное описание организационной структуры предприятия (наличие филиалов, подразделений, цехов и т.д.), распределения функции внутри предприятия, изучение взаимосвязей различных уровней управления позволит студентам предложить провести реструктуризацию бизнеса: выделить структурные подразделения в центры затрат, центры инвестиций и т.п. или же объединить несколько подразделений (филиалов) в один центр ответственности. 

 Заключение   

(2-3 страницы) являются заключительной частью курсовой работы, в которой подводится итог. В данном разделе следует обобщить весь теоретический и практический материал. Эта  часть должна содержать краткие и конкретные  выводы по содержанию каждого вопроса работы, положительные и отрицательные моменты в работе исследуемого предприятия, пути устранения выявленных недостатков, направления повышения эффективности использования ресурсов и снижения затрат, предложения по формированию или совершенствованию системы организации управленческого учета.

Список использованной литературы ( не менее 30 источников) -это сведения о литературных источниках, использованных при выполнении курсовой работы. 

В приложения включается информационный материал, связанный с написанием курсовой работы, проведением расчетов. Необходимые приложения: первичные документы по учету затрат, сводные и расчетные ведомости, регистры бухгалтерского учета расходов, выдержки из учетной политики, касающиеся ведения учета затрат на конкретном предприятии.
4. ОФОРМЛЕНИЕ КУРСОВОЙ РАБОТЫ

Курсовая работа выполняется на листах стандартного размера,  разборчиво, аккуратно, четко. Курсовая работа должна иметь титульный лист (Приложение 6).

Текст  работы следует располагать, соблюдая следующие размеры полей: левое-30мм, правое-10мм, верхнее-20мм, нижнее-20мм.

Объем работы составляет 25-35 страниц машинописного текста. Листы курсовой работы подшиваются в папку.

Страницы работы нумеруются арабскими цифрами в правом верхнем углу. Нумерация начинается с титульного листа, а проставление страниц начинается с введения, при этом соблюдается сквозная нумерация по всему тексту. Приложения  должны иметь отдельную нумерацию.

Разделы должны иметь порядковую нумерацию в пределах всей работы, подразделы нумеруются двумя цифрами, разделенными точкой. После номеров разделов и подразделов ставится точка.

 Заголовки отдельных разделов должны соответствовать их содержанию и должны располагаться в середине строки. Переносы слов в заголовках не допускаются. Заголовок отделяют от текста одной строкой и тремя интервалами.

После заголовка текст пишут с абзацного отступа. Рисунки, схемы, таблицы выполняют черными чернилами. Графики могут быть цветными. Таблицы, графики, схемы  должны сопровождаться текстом, который содержит информацию аналитического характера. 

Каждая таблица должна иметь заголовок, размещаемый посередине. С правой стороны таблицы должно располагаться слово «Таблица» и ее порядковый номер. Таблицы в курсовой работе  имеют сплошную сквозную нумерацию независимо от раздела. Размер таблицы не должен превышать  стандартного листа.

Рисунки (графики, схемы, диаграммы и т.п.) следует располагать в работе непосредственно после текста, в котором они упоминаются впервые, или на следующей странице. Они должны иметь названия, которые помещают под иллюстрацией и порядковый номер. На все иллюстрации должны быть даны ссылки в тексте.

Приводимые в работе сведения из литературных источников в обязательном порядке должны сопровождаться ссылками на источники информации. Ссылка указывает порядковый номер этого литературного источника по списку использованной литературы и выделяется скобками[10]. Под указанным номером в списке использованной литературы значатся книги, из которых получена данная информация.

Ссылки на таблицы, рисунки, приложения содержат их порядковый номер, например: «… в приложении 2», «… в таблице 7» и т.п.

Примечания в работе размещают непосредственно после вопроса, таблицы, иллюстрации, к которым они относятся, и печатаются с абзацного отступа. Одно примечание не нумеруется, несколько примечаний следует нумеровать порядковой нумерацией арабскими цифрами с точкой (Примечание. …).

Список использованной литературы включает только источники и материалы, фактически использованные при написании курсовой работы. Включать в список просмотренные материалы не следует.
Список литературы оформляется в соответствии с ГОСТ Р 7.05.-2008
С правилами оформления списка литературы можно познакомиться на сайте университета

Пример оформления некоторых литературных источников:

1. Российская Федерация. Государственная Дума. Налоговый кодекс Российской Федерации: офиц. текст/М.:Омега-Л,2011. 814с.  

2. Налоговый кодекс Российской Федерации(часть первая (ред. от 30.03.2012), вторая (ред. от 03.05.2012): офиц. текст/М.:Омега-Л,-2006.-814с.

3. Положение по бухгалтерскому учету  « Оценочные обязательства, условные обязательства и условные активы».ПБУ 8/2010.[Электронный ресурс]. Утверждено приказом Минфина РФ от 13.12.2010г. № 167н . Режим доступа: http://www.minfin.ru/ru/accounting/accounting/legislation/positions/index.php?id4=2268

4. Архипов Э.Л., Модель интегрированной системы финансового и управленческого сетевого учета // Управленческий учет. 2010. №7.-с.12-15;
5. Донской В.Б., Варианты организации управленческого учета по центрам ответственности охотничьего хозяйства// Управленческий учет.  2009. №5.-с.26-28;
Если книга или статья имеет несколько авторов, но не более трех, то их фамилии и инициалы пишут в той последовательности, в которой они напечатаны на титульном листе. Если авторов более трех, то следует указывать фамилии и инициалы первых трех с добавлением слов «и др.».

Приложения располагаются на последних страницах работы в порядке появления ссылок на них. Каждое приложение располагается на отдельном листе. В правом верхнем углу листа пишется слово «Приложение» с порядковым номером. Например (Приложение 1). Приложение должно иметь заголовок.

На последней странице курсовой работы (под списком использованной литературы) указывается дата ее выполнения и ставится подпись исполнителя.

5. РЕЦЕНЗИРОВАНИЕ И ЗАЩИТА КУРСОВОЙ РАБОТЫ

Готовая курсовая работа сдается на кафедру и после ее регистрации передается руководителю на проверку. При положительном отзыве работа допускается к защите и оценивается. Крупные недочеты и недостатки влекут за собой возврат курсовой работы на доработку. Студент должен исправить все замечания руководителя, указанные в рецензии, и работу повторно сдать на проверку. 

Дата защиты курсовых работ определяется в соответствии с графиком учебного процесса. Защиту курсовой работы принимает комиссия, назначенная заведующим кафедрой.

Студенту необходимо подготовиться к защите курсовой работы: ознакомиться с рецензией и, в соответствии с замечаниями рецензента, внести в работу необходимые дополнения и исправления. Студент должен быть готов ответить на вопросы, задаваемые членами комиссии, с целью уяснения знания материала.

Окончательная оценка проставляется комиссией после защиты студентом курсовой работы, при этом учитывается уровень ее выполнения, содержательность выступления и ответов на вопросы.

Приложение 1

Примерная тематика  курсовых работ по бухгалтерскому 
управленческому учету 
1.Управленческий учет как элемент системы бухгалтерского учета.

(предпосылки появления, понятие, экономическая сущность бухгалтерского управленческого учета;  его  взаимосвязь с производственным и налоговым учетом; сравнительная характеристика  управленческого и финансового учета; задачи, решаемые управленческим учетом; характеристика информации, формируемой в бухгалтерском управленческом учете).

2.Понятие бухгалтерского управленческого учета и его значение на современном этапе развития экономики.

(предмет и метод управленческого учета; объекты его исследования;  задачи, решаемые управленческим учетом на различных этапах финансово- хозяйственной деятельности предприятия ; функции бухгалтера-аналитика; основные принципы бухгалтерского управленческого учета; значение бухгалтерского управленческого учета на современном этапе развития экономики ).

3.Классификация производственных затрат и система их учета .

(понятие затрат; цели и направления учета производственных затрат; классификация и динамика затрат; группировка и распределение затрат).

4. Классификация затрат для определения себестоимости продукции.

(понятие затрат;  классификация и характеристика каждой группы затрат; методы оценки материалов и организация  их учета; учет статей затрат на рабочую силу; участие затрат в себестоимости; управление себестоимостью).

5.Организация учета и управления накладными расходами.

(понятие накладных расходов и организация их бухгалтерского учета; порядок отнесения накладных расходов на продукцию; распределение накладных расходов по центрам затрат производства и обслуживания ; перераспределение непроизводственных расходов между производственными  подразделениями; анализ накладных расходов для принятия управленческих решений).

6. Взаимосвязь затрат и себестоимости.

(экономическая природа затрат; различные виды классификации затрат; понятие себестоимости продукции, ее состав и виды; принятие  управленческих решений на основе информации о себестоимости).

7. Позаказный метод учета затрат и калькулирования себестоимости продукции.

(учет закупок и отпуска материалов; учет труда, производственных накладных и непроизводственных расходов; учет выполненных заказов и реализации продукции; калькуляция себестоимости и оценка незавершенного производства; принятие управленческих решений о выполнении заказа).

8. Попроцессный метод учета затрат и калькулирования себестоимости продукции.

(порядок калькулирования; возникновение и оценка потерь и незавершенного производства; использование попроцессной калькуляции при принятии решений и управлении себестоимостью).

9.Попередельный метод учета затрат и калькулирования себестоимости продукции.

(сущность попередельного метода учета затрат; сфера применения; организация учета затрат; этапы калькулирования себестоимости; особенности  полуфабрикатного  и бесполуфабрикатного вариантов сводного учета затрат).   

10.Калькуляция себестоимости с полным распределением затрат и по переменным издержкам.

(краткое описание калькулирования себестоимости продукции с полным распределением затрат и по переменным издержкам;  преимущества и недостатки различных способов калькулирования для принятия решений; порядок подготовки и составления отчета о прибылях и убытках).

11.Анализ соотношения «затраты- безубыточность- прибыль».

(характеристика затрат, включаемых в себестоимость; калькулирование себестоимости по переменным издержкам; принятие решений по ценообразованию и анализ безубыточности; управление прибылью).

12. Учет затрат и калькулирование себестоимости продукции по системе «директ-костинг».

(понятие, сущность и назначение системы «директ-костинг»; порядок отражения операций в условиях данной системы; область практического применения системы «директ-костинг»; преимущества и недостатки этой системы; использование ее данных для принятия управленческих решений)

13.Учет затрат по системе «стандарт-кост» .

(сущность и назначение системы «стандарт-кост»; порядок отражения операций в условиях данной системы; практическое применение системы « стандарт-кост»; сравнительная характеристика данной системы с нормативным методом учета затрат; калькулирование себестоимости в рамках данной системы; использование данных системы «стандарт-кост» для принятия управленческих решений).

14.Калькулирование себестоимости по нормативным затратам и анализ отклонений.

(порядок организации учетного процесса в условиях использования нормативного метода учета затрат; система калькуляции себестоимости по нормативному методу; порядок определения норм; учет отклонений, выявление причин отклонений; сравнительная характеристика нормативного метода учета затрат с системой «стандарт-кост»).

15.Бухгалтерский управленческий учет снабженческо-заготовительной деятельности.

(процедура управления материалами; методы оценки материалов; трансфертная цена; порядок составления сметы затрат на приобретение материалов; планирование и контроль запасов).

16. Бухгалтерский управленческий учет производственной деятельности.

( определение сущности учета затрат на производство; классификация и группировка затрат; понятие себестоимости: полная и неполная; незавершенное производство; разработка бюджета производства; разработка бюджета себестоимости; ценообразование на основе себестоимости).

17. Бухгалтерский управленческий учет   сбытовой деятельности.

(состав затрат, характеризующих результаты сбытовой деятельности; анализ безубыточности; цена на продукцию; определение объема и ассортимента выпуска продукции; разработка бюджета продаж).

18. Взаимосвязь бухгалтерского управленческого учета и организационной структуры предприятия.

(особенности организации производства и их влияние на построение бухгалтерского управленческого учета; формирование центров затрат, ответственности и т.п.; состав  и распределение расходов по организационной деятельности (по местам возникновения, по направлениям); система управленческого контроля; состав показателей внутренней отчетности).

19. Трансфертное ценообразование в рыночной экономике.

(характеристика трансфертной цены; цели ценообразования; методы расчета; проблемы трансфертного ценообразования; использование данных бухгалтерского управленческого учета для определения внутренних цен).

20. Роль бухгалтерского управленческого учета в процессе  ценообразования.

(методы ценообразования, их преимущества и недостатки; принятие решений по ценообразованию; особенности формирования цен в различных отраслях; бухгалтерский управленческий учет, как основная информационная база для оперативного регулирования цен).

21. Информационно-аналитическое обеспечение грамотных управленческих решений.

(информационное обеспечение планирования и управления; основные концепции снижения себестоимости; принятие решений по производству новой продукции; планирование ассортимента продукции; значение бухгалтерского управленческого учета для предпринимательской деятельности в условиях острой конкуренции).

22. Анализ затрат при принятии краткосрочных управленческих решений.

(точка безубыточности, методы ее определения; принятие решений о структуре и объеме, выпускаемой продукции; принятие решений о выполнении дополнительных заказов; эффективное использование производственных мощностей).

23. Анализ затрат и результатов при принятии решений по инвестициям.

(понятие и сущность инвестиционных решений; анализ эффективности инвестиций; методы оценки эффективности инвестиций, изучаемые в рамках бухгалтерского управленческого учета).

24. Управление инвестиционными рисками.

(идентификация рисков; анализ рисков; мероприятия по снижению рисков;  рассмотрение возможностей использования данных бухгалтерского управленческого учета для организации работы по управлению рисками).        

25. Реструктуризация предприятия, как процесс развития бизнеса.

(централизация и децентрализация бизнеса; основные направления исследований при принятии решений о реструктуризации бизнеса;  возможности децентрализации российского бизнеса; порядок ведения сегментарного учета и составления отчетности; рекомендации по организации бухгалтерского управленческого учета при проведении реструктуризации бизнеса).

26. Планирование (бюджетирование) затрат.

(порядок и сущность бюджетирования; процесс составления бюджета; задачи, решаемые на основе бюджета затрат на производство; расчет материальных затрат; расчет трудовых затрат; порядок разработки сметы затрат).

27. Бюджет- составная часть управленческого контроля.

(этапы составления сметы;  бюджеты с прямой и обратной связью; учет по центрам ответственности и контроль затрат; составление гибких смет; управление через учет затрат;  анализ отклонений фактических затрат от бюджетных). 

28. Принятие управленческих решений на основе финансовой отчетности.

(порядок, сроки составления и основные показатели отчета о прибылях и убытках, баланса, отчета о денежных потоках; использование данных финансовой отчетности для оценки эффективности деятельности организации и для принятия определенных управленческих решений; анализ финансовой отчетности).

29. Организационные аспекты бухгалтерского управленческого учета.

(автономная и интегрированная системы организации управленческого учета; системы записей на счетах управленческого и финансового учета; отечественный и международный опыт организации управленческого учета).

30. Сегментарная отчетность организации как основа бухгалтерского управленческого учета.

(характеристика информации бухгалтерского управленческого учета; требования , предъявляемые к ней; правила построения отчетности по сегментам; подходы финансового и управленческого учета к оценке эффективности бизнеса; критерии оценки деятельности центров ответственности; задачи и этапы построения сегментарной отчетности организации).

31. Оценка затрат
(потребность в оценке затрат, инжиниринговый подход, оценка на основе анализа счетов, анализ диапазона объемов деятельности)

32.Принятие решений: релевантные затраты и выгоды

 (концепция релевантности, использование критериев релевантности для анализа, альтернативные затраты, калькулирование релевантных затрат: проблемы и методы их решения)
33. Принятие решений в условиях неопределенности и риска.
(Неопределенность и риск, анализ чувствительности, трехуровневый анализ, вероятности и ожидаемые значения, дерево решений, моделирование, стоимость информации, оценка риска, сильные и слабые стороны вероятностного анализа решений)
34. Оценка инвестиционных проектов
(Оценка инвестиций и стратегия организации, методы оценки инвестиций, инвестиционные решения и налогообложение, пост-аудит проекта, недостатки критериев оценки инвестиционных проектов)

35.Учер расходов предприятия по местам возникновения и центрам ответственности 
(Понятие мест возникновения затрат и центров ответственности, их классификация, практическое значение, возможные методы группировки по центрам снабжения, сбыта, управления и т.п.)
36. Учет калькуляционных затрат и дискретных расходов

( Понятие калькуляционных затрат и дискретных расходов, амортизация активов, издержки риска, учет дискретных расходов, расходы на освоение новых производств)
37. Функциональный учет затрат и результатов деятельности 

(сущность функционального учета затрат, взаимосвязь метода АВС и управленческого учета, понятие драйверов, внедрение функционального метода, варианты реализации метода)
38. Основы управленческой отчетности

(Сравнение управленческой и финансовой отчетности, требование и назначение управленческой отчетности, принципы составления отчетности, виды управленческих отчетов)

Приложение 2

ПРИМЕРНОЕ  СОДЕРЖАНИЕ

курсовой работы на тему «Учет затрат и калькулирование 

себестоимости  продукции по системе «стандарт-кост»

(по материалам ЗАО «Скат»).

Введение.

1. Организационно-экономическая характеристика ЗАО «Скат».

2. Организация учета затрат в ЗАО «Скат».
3. Понятие системы «стандарт-кост».

4. Порядок организации учетных записей и калькулирования себестоимости в условиях системы «стандарт-кост».

5. Выявление, отражение и анализ отклонений.

6. Сравнительная характеристика методов учета затрат.

7. Использование данных системы «стандарт-кост» для принятия управленческих решений.

Заключение.

Список литературы.

Приложения.

Приложение 3

ПРИМЕРНОЕ  СОДЕРЖАНИЕ

курсовой работы на тему «Трансфертное ценообразование»

(по материалам ООО «Гранд»).

Введение.

1. Организационно-экономическая характеристика ООО «Гранд».

2. Организация учета затрат в ООО «Гранд».
2. Трансфертная цена и порядок ее формирования.

3. Методы трансфертного ценообразования.

4. Возможности применения трансфертного ценообразования в ООО «Гранд».

5. Современные проблемы трансфертного ценообразования.

6. Использование данных бухгалтерского управленческого учета для определения трансфертной цены.

Заключение.

Список литературы.

Приложения.

Приложение 4

Примерное введение

к курсовой работе на тему 

«Планирование (бюджетирование) затрат».

В условиях жесткой конкуренции для многих руководителей  имеет большое значение перспективное планирование. Для этого необходимо спланировать и спрогнозировать финансовые потоки в определенные периоды времени, размер издержек, объем спроса на конкретную продукцию, возможные направления использования прибыли и т.д. Все эти и многие другие вопросы рассматриваются в процессе бюджетного планирования.  

Эффективность использования ресурсов предприятия, экономическое обоснование всех видов затрат,  правильная постановка управленческих задач, ориентированных на минимизацию всех видов затрат становятся важнейшими условиями выживания  предприятия в условиях свободной конкуренции. Данные о затратах играют ключевую роль во многих управленческих решениях, именно поэтому планированию затрат необходимо уделять наибольшее внимание.

Целью работы является разработка регламента бюджетирования для ООО «Гранд». Достижению поставленной цели способствует решение следующих задач:

- раскрыть сущность бюджетирования затрат;

- охарактеризовать стадии составления сметы затрат;

-определить задачи, решаемые на основе бюджета затрат;

-обосновать необходимость управления затратами;

-рассмотреть возможность бюджетирования затрат на конкретном предприятии.

    Методическую и теоретическую основу работы составили труды российских и зарубежных ученых-экономистов, законодательные, нормативно-справочные документы, научно-методическая литература, материалы семинаров и конференций, а так же в процессе работы использовались общенаучные методы познания, такие как группировка и сравнение, научная абстракция и моделирование, логические и исторические подходы к исследованию.

Объектом исследования  в данной работе выбрано крупное предприятие по производству мебели ООО «Грант». Предметом исследования являлись затраты предприятия (совокупность хозяйственных операций, приводящих к возникновению затрат). Рассматриваемое  предприятие занимается производством корпусной мебели, оптовой и розничной торговлей, произведенной мебелью. В процессе написания работы были изучены бухгалтерские данные, характеризующие затраты ООО«Грант»  за 2010-2012 года. 

Курсовая работа состоит из введения,  пяти частей, выводов и предложений, списка использованной литературы и приложения.

Приложение 5
Первичные документы по учету затрат, используемые в _____________

                                                                                (наименование предприятия)

	Наименование расходов (затрат)
	Первичные документы
	Особенности учетной политики

	1. Амортизационные отчисления
	Ведомость начисления амортизации
	Используется линейный метод 

	2. Материальные затрат
	
	Материалы приходуются по фактической стоимости;

Для отражения операций с материалами используется счет 10(или10,15 и т.п.);
Применяется периодическая система;
Используется метод ФИФО;

И т.п.



	2.1.Основные материалы
	Требование-накладная
	

	2.2.Вспомогательные материалы
	Лимитно- заборные карты
	

	2.3.ГСМ
	Путевой лист, сводная ведомость 
	

	И.т.п
	
	


Приложение 6
Характеристика синтетического и аналитического учета затрат в _____________________________

(наименование предприятия)

	Счет учета затрат
	Наименование аналитического признака по уровням
	

	20 «Основное производство»

(20.1. «Растениеводство», 20.1.»Цех 1 и т.п.)
	Элемент (вид затрат)
	Материальные затраты

	
	
	Трудовые затрат

	
	
	Отчисления на социальные нужды 

и т.п.

	
	Подразделение
	Цех1

	
	
	Цех 2

	
	
	Администрация и т.п.

	
	Вид продукции

(номенклатуры)
	Столы

	
	
	Стулья

	
	
	Шкафы и.т.п

	25 «Общепроизводственные расходы»
	
	

	И т.п
	т
	


Приложение 7
Классификация затрат ЗАО «Скат» за июнь  2012года.

	№

п/п
	Наименование статей расходов
	Сумма расходов,

руб.
	По способу включения в себестоимость
	По отношению к объему производства
	Номер приложения 

	1.
	Заработная плата руководителей производственных подразделений
	55 000
	Общепроизводственные
	Условно переменные
	Журнал-ордер и ведомость по счету 25 (Прил.№4).

	2.
	Заработная плата производственных рабочих
	250 000
	Прямые
	Переменные
	Оборотно-сальдовая ведомость по счету  20 (Прил.№8).

	3.
	Заработная плата администрации 
	96 000
	Общехозяйственные
	Постоянные
	Журнал-ордер и ведомость по счету 25 (Прил.№4).

	2. 
	Отчисления во внебюджетные фонды с з/пл. руководителей производственных подразделений
	27 000
	Общепроизводственные
	Условно-переменные
	Журнал-ордер и ведомость по счету 69

 (Прил №6)

	4. 
	Электроэнергия
	78 000
	Общепроизводственные
	Условно переменные
	Журнал-ордер и ведомость по счету 25 (Прил.№4).

	5.
	Амортизация станков и производственного оборудования
	20 000
	Прямые
	Постоянные
	Журнал-ордер и ведомость по счету 02 (Прил.№7).

	7.
	Расходы на разработку технической документации
	9 000
	Общехозяйственные
	Постоянные
	Журнал-ордер и ведомость  по  счету 60 (Прил.№8)


Приложение 8
Зарегистрировано: «____» _____________20____г.

             ______________ /_______________________
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